22 | STRATEGIE | AWS-Institut im Interview

,SCHNELL SCH
DARAUS SCHLUSSE ZIEHEN®

» funkschau: Herr Werth, kénnen Sie kurz erldutern, wofiir genau das
AWS-Institut steht, das Sie als Geschéftsflihrer und wissenschaftlicher
Direktor leiten?

Dirk Werth: Das AWSi ist ein sehr junges Innovationszentrum, das
2014 gegriindet wurde. Ab circa 2015 sind wir dann auch operativ ge-
startet. Das Institut ist als gemeinnutzige GmbH organisiert und stellt
als Organisation ein Bindeglied zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
dar. Wir wollen forschungsseitig neue, innovative Themen entwickeln

und sie dann auch in der Wirtschaft auf die StraBe bringen.

funkschau: Sie unterstiitzen Unternehmen dabei auch bei der Umset-
zung digitaler Prozesse und Produkte. Wo steht die deutsche Wirtschaft
Stand heute Ihrer Meinung nach bei der Digitalen Transformation, ha-
ben sie tatsédchlich die erste Halbzeit verschlafen, wie es schon oftmals
festgestellt wurde?

Werth: Ich glaube, wir fangen gerade erst mit der Digitalisierung an.
Wir befinden uns nicht in der zweiten Halbzeit, sondern allenfalls in
den ersten zehn bis 15 Minuten. Aber schon jetzt befinden wir uns im

Hintertreffen, das ist richtig.

funkschau: Was heiBt das genau?

Werth: Ich glaube, dass wir die groBen Wellen verschlafen haben.
Wir hatten dafir nicht die richtigen Voraussetzungen und auch nicht
die richtigen politischen Rahmenbedingungen. Allerdings sind die
meist angeflihrten internationalen Beispiele fiir eine erfolgreiche Digi-
talisierung hauptsachlich in den Consumer-Markten groB geworden.
Da war Deutschland nie groB, das muss man immer beachten. Es gibt
aber andere Beispiele, wo wir gerade im B2B-Geschaft sehr gut vor-

ankommen. Besonders im Bereich Industrie 4.0.

funkschau: Ist es flir eine erfolgreiche Digitale Transformation in
Deutschland also noch nicht zu spét?

Werth: Die deutsche Industrie hat den Kampf noch lange nicht
verloren, wir missen aber aufpassen. In der Planung sind deutsche
Unternehmen sehr gut, aber in der Umsetzung fehlt ihnen oft der Mut.
Vieles héngt also davon ab, ob es im Zuge der Digitalisierung lineare

oder disruptive Entwicklungen geben wird.

funkschau: Worin besteht der Unterschied fiir Unternehmen?

Werth: Der Mensch denkt linear, nicht exponentiell. Ein Beispiel:
Das 1990 gestartete Human Genome Project zur Entschlisselung der
menschlichen DNA war auf 15 Jahre angelegt. Nach 7,5 Jahren hatten
die Forscher gerade mal ein Prozent dekodiert, was meinen Sie, wie
viel Zeit sie fur die Ubrigen 99 Prozent benétigten? Keine 700 Jahre,
faktisch haben sie es dann sogar eineinhalb Jahre schneller geschafft

als geplant. Das zeigt, wie wir Menschen denken und wie sich im Ge-
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gensatz dazu viele Technologien exponentiell
entwickeln und Markte disruptiv verandern —

beispielsweise die Elektromobilitat.

funkschau: Was sollten Unternehmen also tun,
um schneller auf disruptive Effekte reagieren zu
kénnen?

Werth: Die Umsetzung digitaler Geschafts-
modelle muss sich andern. Viele Unternehmen
befinden sich im sogenannten Innovator's
Dilemma. Wenn ich ein funktionierendes Ge-
schéaftsmodell habe, dann tue ich alles dafr,
um dieses am Laufen zu halten. Kein Taxi-An-
bieter wirde Uber erfinden. Das liegt aber
auch immer an der Mentalitat der handelnden
Personen. So sind beispielsweise Start-ups
viel unbeschwerter und kénnen leichter in vie-

le Richtungen blicken.

funkschau: Das klingt eher so, als wére das
Hintertreffen® flir ein Gros der deutschen Wirt-
schaft nicht mehr oder nur schwer aufzuholen.
Werth: In Relation zu China sehe ich das tat-
séchlich sehr negativ. Viele schauen vor allem
in die USA, aber im Bereich der Digitalisierung
ist China sehr stark. Auch im Maschinen- und
Anlagenbau passiert aktuell viel in China. Bei-
spielsweise gibt es dort Autofertiger, die den
Verbrennungsmotor einfach Uberspringen und
mit Elektromotoren einsteigen. Diese Tendenz

sehe ich auch in anderen Bereichen.

funkschau: Das klingt abermals sehr negativ
fur die hiesige Wirtschaft. Ist Deutschland also
ein Verlierer bei der Digitalisierung?

Werth: Wenn es einen wachsenden Markt
gibt, kann ich Gewinner sein, auch wenn ich
nicht als Nummer eins mit dabei bin. Man
muss das also relativieren. Es entstehen im
Zuge der Digitalen Transformation viele neue

Mérkte, es ist also nicht alles so fundamental negativ.

funkschau: Aber es gibt Handlungsbedarf. Was muss sich in deut-
schen Unternehmen konkret éndern, um stéarker aufzuschlieBen?

Werth: Es braucht mehr Experimentierfreude, eine Fail-&-Learn-
Einstellung. Einfach ausprobieren, welche Produkte ich bei welchem
Kunden platzieren kann. Nicht alles geht dabei gut. Aber ich muss
schnell scheitern und daraus meine Schlisse ziehen. Das ist in den
USA und China sehr populér, in Deutschland entspricht es aber nicht
der Grundmentalitat.

Aufpassen muss die Wirtschaft auch auf die Knappheit an aus-
gebildeten Mitarbeitern. Wir sprechen teilweise heute schon von

astronomischen Zahlen an offenen Stellen, aber das wird auch nicht
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besser werden. Die Verfligbarkeit von qualifi-
zierten Arbeitskraften wird zum Standort-
faktor. Denn die Mitarbeiter im européischen
Umfeld sind im Vergleich sehr ortsgebunden.
Und wenn sich diese Knappheit noch ver-

schéarft, wird sie definitiv eine Limitierung.

funkschau: Und was raten Sie im Speziellen
kleineren Unternehmen, wie sie das Thema Di-
gitalisierung angehen kénnen?

Werth: Es braucht einen unabhéangigen Be-
rater, der durch den Dschungel leiten kann.
Gerade in kleinen Unternehmen ist jemand ge-
fragt, der einen ersten Schubs gibt und die
Transformation anst6Bt. Denn aktuell herrscht
noch viel Unsicherheit im Markt. Digitalisie-
rung ist oft ein unspezifisches Magengrum-
meln, aber nur wenige Unternehmen wissen
konkret, was es zu tun gilt. Hier ist externe
Unterstltzung sehr wichtig — beispielsweise von unserem Mittelstand

4.0-Kompetenzzentrum Saarbricken.

funkschau: Waren Sie trotz dieser Zuriickhaltung und Unsicherheit zu-
letzt bei Ihrer Arbeit mit Unternehmen von einem Digitalisierungsprojekt
besonders begeistert?

Werth: Nicht zwangslaufig von einem Projekt, aber ich bin oft auf
der menschlichen Seite sehr beeindruckt. Beispielsweise beeindruckt
davon, wie intensiv sich einige Handwerksbetriebe mit der Digitalisie-
rung beschéaftigen. Es zeigt sich: Digitalisierung ist ein People Busi-
ness. Technik und Technologie sind nur Mittel zum Zweck. Digitalisie-
rung lebt von handelnden Personen und daher gilt es, Personen zu

ertlichtigen, den ersten Schritt zu gehen.
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